
м 
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{ǘƛƳŀǚƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛΣ 
±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ Ŏƛǘƛǚƛ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ 

 
 
±Ň ŘƻǊƛƳ ƻ ƛŀǊƴŇ ŎŀƭŘŇ Ǔƛ ǇƭŇŎǳǘŇΦ 
YŜǇƻ 

 
 
/ǳǇǊƛƴǎ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀǚƛƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŀƭŜ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ о 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜΦ LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŇ р 

{ƛƎǳǊŀƴǚŀ р 

/ŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ Ǔƛ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ с 

5ƛƳŜƴǎƛǳƴƛ Ǔƛ ǊŀŎƻǊŘǳǊƛ ф 

aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ мм 

LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎƻǓ ŘŜ ŦǳƳ мн 

wŀŎƻǊŘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ мо 

LƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ мп 

5ƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘŇǊƛ му 

!ƭŀǊƳŜ ор 

/ǳǊŇǚŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ос 

OƴǘǊŜōŇǊƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ оф 

tǊŜǾŜŘŜǊƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǚƛŜ пм 

/ŜǊǊǘƛŦƛŎŀǘǳƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǚƛŜ пр 
 

 

 

 



о 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŀǊŎŀƧǳƭ /9  

hǊƎŀƴƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜΥ ¢«± wƘŜƛƴƭŀƴŘ tƻƭƻƴƛŀ 

/ƻŘΥ ртрумκ9¢κнлмр 

 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀǚƛƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŀƭŜ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ 

  !/κa/ мр !/κa/ нл !/κa/ нр !/κa/ ор 

DǊŜǳǘŀǘŜ ƪƎ нмнκнлр нррκнпу нулκнтн пмсκпмл 

OƴŇƭǚƛƳŜ ƳƳ ммрр мнул мпол мслл 

[ŇǚƛƳŜ ƳƳ слл сср сср тср 

!ŘŃƴŎƛƳŜ ƳƳ тфл уол уол млрл 

5ƛŀƳŜǘǊǳƭ ǘǳōǳƭŀǘǳǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ q ул ул млл мнл 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǊŜȊŜǊǾƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜƭŜǚƛ ƪƎ пл сн тр мнл 

tǳǘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƭŀ ǇƻǊƴƛǊŜ ² плл плл плл пнл 

tǳǘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƞƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ² млл млл млл ммл 

¢ŜƴǎƛǳƴŜŀ ƴƻƳƛƴŀƭŇ ±ŀŎ ннлπнпл ннлπнпл ннлπнпл ннлπнпл 

CǊŜŎǾŜƴǚŀ ƴƻƳƛƴŀƭŇ IȊ рл рл рл рл 

5ƛŀƳŜǘǊǳƭ ǊŀŎƻǊŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ  έ м м м рκп 

5ƛŀƳŜǘǊǳƭ ǊŀŎƻǊŘǳƭǳƛ ǎǳǇŀǇŜƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ έ мκн мκн мκн мκн 

5Ŝōƛǘǳƭ ǇƻƳǇŜƛ ƭκƘ молл молл молл мрлл 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ϲ/ мнл мнл мнл мнл 

±ƻƭǳƳǳƭ ŘŜ ŀǇŇ ŀƭ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ƭ пн ро тн фу 

tǳǘŜǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ƪ² aƛƴ п 
aŀȄ мпΣн 

aƛƴ пΣу 
aŀȄ мфΣр 

aƛƴ т 
aŀȄ нр 

aƛƴ ф 
aŀȄ ос 

/ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ǇŜƭŜǚƛ ƪƎκƘ aƛƴ лΣф 
aŀȄ оΣм 

aƛƴ мΣн 
aŀȄ пΣр 

aƛƴ мΣср 
aŀȄ сΣм 

aƛƴ нΣм 
aŀȄ уΣс 

wŀƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ҈ фм фм фм фм 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ ϲ/ aƛƴ сл 
aŀȄ ул 

aƛƴ сл 
aŀȄ ул 

aƛƴ сл 
aŀȄ ул 

aƛƴ сл 
aŀȄ ул 

tǊŜǎƛǳƴŜŀ ŀǇŜƛ Řƛƴ ŎŀȊŀƴ ōŀǊ aƛƴ лΣс 
aŀȄ нΣр 

aƛƴ лΣс 
aŀȄ нΣр 

aƛƴ лΣс 
aŀȄ нΣр 

aƛƴ лΣс 
aŀȄ нΣр 

¢ƛǊŀƧ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ƭŀ ŎƻǓ tŀ мл мл мл мл 

/ƭŀǎŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŇ ŘŜ ǇŜƭŜǚƛ π !м !м !м !м 

/ƭŀǎŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ π р р р р 

9ŦƛŎƛŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŇ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ π !Ҍ !Ҍ !Ҍ !Ҍ 



п 

 

 
 
/ŀȊŀƴŜƭŜ ǇŜ ǇŜƭŜǚƛ YŜǇƻ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ±ŜǊǎƛǳƴŜ wh wŜǾм ς нлмт ƛǳƴƛŜ  



р 

 
LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ 
 

aŀƴǳŀƭǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ /ŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǎƻǚƛǘ ŘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ 
ǇǊŜŘŇǊƛƛ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊ ƭŀ ŀƭǘǳƭΦ 5ŀŎŇ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ ǎǳŦŜǊŇ ǎǘǊƛŎŇŎƛǳƴƛ ǎŀǳ ŜǎǘŜ ŘƛǎǘǊǳǎΣ ǇǳǘŜǚƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǳƴ Ƴŀƴǳŀƭ 
ƴƻǳ ǎŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŎƭƛŜƴǚƛ ǎŀǳ ǳƴǳƛ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘ YŜǇƻΦ 

/ŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊΦ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ƴǳ ǊŇǎǇǳƴŘŜΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǎŀǳ ƞƴ ŀƭǘ ƳƻŘΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀƎǳōŜƭŜ ǎǳŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǎŀǳ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ 
ǎŀǳ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ǎŀǳ ŘŜ ƴŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 

LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŇ 
[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴ ƳŀƴǳŀƭΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛΦ 

LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƳŀƴǳŀƭǳƭΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘΣ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǊŜǾŜƴƛƴŘǳπƛ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ƳŀƴǳŀƭΣ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴǳƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘ ƴǳ 
ƞƭ ǇƻŀǘŜ ǇǳƴŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΦ 

LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ōǳƴŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ 
ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŎŀǳȊŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜŦŜŎǘǳƻŀǎŇ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŘŜ 
ǳǊƎŜƴǚŇΣ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜŦŜŎǘǳŇǊƛƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎƻǎǘǳǊƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜ Ŏǳ ǎŜǊǾƛŎŜπǳƭΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ Ǔƛ ŀ ǾŇ ōǳŎǳǊŀ ƭŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘǾǎΦ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜΣ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ 
ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭŜ Řƛƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

{ƛƎǳǊŀƴǚŀ 
Å 9ǎǘŜ ƛƴǘŜǊȊƛǎŇ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŦŜƭ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ŀƭŜ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ŦŇǊŇ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ǇǊŜŀƭŀōƛƭŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛΦ 

Å [ŀ ǇǊƛƳŀ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ŘŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘŇ ŘŜ 
ǘŜƘƴƛŎƛŀƴǳƭ ƴƻǎǘǊǳΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŎƻƴǘŀŎǘŀǚƛ ǎŜǊǾƛŎƛǳƭ ƴƻǎǘǊǳ 
ŎƭƛŜƴǚƛΦ 

Å !ǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ǇǊƛȊŜƭŜ ŘŜ ŀŜǊ Řƛƴ ŎŀƳŜǊŀ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ŎŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ǎǳƴǘ ōƭƻŎŀǘŜ ǎŀǳ ŎŇ ƴǳ ƭŜπŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŘǳǎŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ όǇǊƛȊŜƭŜ ŘŜ ŀŜǊ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀǊŘŜǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜύΦ 

Å ¢ǳōǳƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŎǳǊŇǚŀǘŇ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ 
ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ 

Å OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΣ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ǳǓŀ Ǔƛ ŎŜƴǳǓŀǊǳƭ ǎǳƴǘ ƞƴŎƘƛǎŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǚƛ ŎŇ ƞƴ ǊŜȊŜǊǾƻǊ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ŎŀƴǘƛǘŀǘŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ ŘŜ ǇŜƭŜǚƛΦ 

Å ¦Ǔŀ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛΦ 

Å 5ǳǇŇ ƎƻƭƛǊŜΣ ŎŜƴǳǓŀǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴŎƘƛǎ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǇƛǳƭƛǚŜΦ  

Å 9Ǿƛǘŀǚƛ ŎƻƴǘŀŎǘǳƭ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǳǇǊŀƞƴŎŇƭȊŜǎŎ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛΦ 

Å 5ǳǇŇ ǇŜǊƛƻŀŘŜ Ƴŀƛ ƭǳƴƎƛ ŘŜ ƴŜǳǘƛƭƛȊŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǾŜǊƛŦƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ŎƻƭƳŀǘŇǊƛΦ 



с 

Å Oƴ ŎŀȊǳƭ ŘŜŎƻƴŜŎǘŇǊƛƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŇΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǳƳǇƭǳǘ Ŏǳ ŀǇŇΦ 5ŀŎŇ ƞƴ ŎŀȊŀƴ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ 
ŀǇŇΣ ǇƻŀǘŜ ŀǇŇǊŜŀ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜŀΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƛ Ǿŀ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǳǘƛƭŇΦ 

Å ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛƴ ŎŀƳŜǊŀ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ŎŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŎŀŘŇ ǎǳō р ϲ/Σ ŘŜƻŀǊŜŎŜΣ ƞƴ ŎŀȊ ŎƻƴǘǊŀǊΣ ŎŀȊŀƴǳƭ 
ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŀǾŀǊƛŀΣ ŀŎǘƛǾŃƴŘǳπǎŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ƻǇǊƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 5ŀŎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ŀŎŜǎǘ 
ƭǳŎǊǳΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŎƻƴǘŀŎǘŀǚƛ ǎŜǊǾƛŎƛǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŎƭƛŜƴǚƛΦ bǳ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ǎŇ ǇƻǊƴƛǚƛ ŎŀȊŀƴǳƭ ǎŀǳ ǎŇ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǚƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ 
ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ 

Å Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀȊŀƴǳƭ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ Řƛƴ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŦŇǊŇ Ŏŀ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧ ǎŇ ŀǇŀǊŇ ǳƴ ƳŜǎŀƧ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀǚƛ ǎŜǊǾƛŎƛǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŎƭƛŜƴǚƛΦ 

Å bǳ ŀǘƛƴƎŜǚƛ ŎŀȊŀƴǳƭ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘŜǚƛ ǳŘΦ 

Å /ŀȊŀƴǳƭ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀŦƭŜ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃƴŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 
ŘŜŎŃǘ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜŀǚƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ 

Å bǳ ǘǊŀƎŜǚƛΣ ǘŇƛŀǚƛ ǎŀǳ ƞƴŘƻƛǚƛ ŎŀōƭǳǊƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛŜǎ Řƛƴ ŎŀȊŀƴΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎŎƻǎ Řƛƴ ǇǊƛȊŇΦ 

Å tƻȊƛǚƛƻƴŀǚƛ Ŏŀōƭǳƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏǳ ǘŜƴǎƛǳƴŜ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎŜǎǘŀ ǎŇ ƴǳ ƛƴǘǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŦƛŜǊōƛƴǚƛΣ 
ǘǳōǳƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ǎŀǳ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜΦ 

Å /ŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀǊŘŜǊŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΦ 

Å bǳ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ ƭƛŎƘƛŘŜ ƛƴŦƭŀƳŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǇǊƛƴŘŜ ŦƭŀŎŇǊŀΦ 

Å bǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ŀƭǘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ǇŜƭŜǚƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜȊŜǊǾƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜƭŜǚƛΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀƭǘƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ ǇƻŀǘŜ 
ŎŀǳȊŀ ŀǾŀǊƛŜǊŜŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ /ŀȊŀƴǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ƞƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǊŘŜǊŜŀ 
ŘŜ ǇŜƭŜǚƛΦ 

/ŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ Ǔƛ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ 
OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ŘŜŎƛŘŜ ǎŇ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǚƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ Ŏƛǘƛǚƛ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ƳŀƴǳŀƭǳƭΦ !ƴŀƭƛȊŀǚƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ 
ƳƻƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜΦ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛΣ ŀōŀǘŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ǳǊƳŇǊƛ ƴŜŘƻǊƛǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳΥ 

Å /ƻǎǘǳǊƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ 
Å wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭŇ ŀ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǳǘƛƭŇ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ 
Å !ǊŘŜǊŜŀ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ǇŜƭŜǚƛƭƻǊ 
Å /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜƭŜǚƛΦ 
 
- Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǾŜǚƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǎŀǳ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳƛŎƛ ǊŜŎǘƛŦƛŎŇǊƛ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀǘ ŎŀȊŀƴǳƭΣ ǾŜƴǘƛƭŀǚƛŀ ǎŀǳ ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŀǚƛ ǎŜǊǾƛŎƛǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŎƭƛŜƴǚƛ {/ a9[Lb5!πLat9· 
Lb{¢![ {! hŘƻǊƘŜƛǳπ{ŜŎǳƛŜǎŎ ǎǘǊΦ .ŜŎƭŜŀƴ ƴǊΦ омпΣ ¢ŜƭΦΥ лнссπнлтплтΣ aƻōƛƭΥ лтпрπттмммлΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǚƛ 
ŎŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜΣ ǇǳǘŜǚƛ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ǎƛƎǳǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǾŜǚƛ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

мΦ 5ƛǎǘŀƴǚŀ ƳƛƴƛƳŇ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀȊŀƴ Ǔƛ ǇŜǊŜǚƛ 

Å {ǘŃƴƎŀΥ ср ŎƳ 
Å 5ǊŜŀǇǘŀΥ рл ŎƳ 
Å {ǇŀǘŜΥ пл ŎƳ 
Å CŀǚŇΥ млл ŎƳ 
Å OƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎŀƳŜǊŜƛΥ нлл ŎƳ 

!ŎŜǎǘŜ ŘƛǎǘŀƴǚŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭŜƭƻǊ ŘŜŦŜŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǾŇ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǚƛ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ŎŀȊŀƴǳƭ Ǔƛ ǘǳōǳƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜΦ 

5ŀŎŇ ƴǳ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŘƛǎǘŀƴǚŜƭŜ ƳƛƴƛƳŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ 



т 

нΦ tŜƴǘǊǳ ƻ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ƞƴǘǊπƻ ŎŀƳŜǊŇ ǾŜƴǘƛƭŀǘŇ  

[ŀ ǇŀǊǘŜŀ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ŎŀƳŜǊŜƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ǇǊƛȊŇ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛŜ ŘŜ ŀŜǊ Řƛƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŀƳǇƭŀǎŀǘŇ ƭŀ ол ŎƳ ŘŜŀǎǳǇǊŀ 

ǇŀǊŘƻǎŜƭƛƛΣ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ŘŜ ŎŀȊŀƴ Ǔƛ ŀǾŃƴŘ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ŘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ млл ŎƳчΦ  

[ŀ ǇŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ŎŀƳŜǊŜƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ǇǊƛȊŇ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ 

ŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ǾƛŎƛŀǘ όǇǊŀŦ ŘŜ ǇŜƭŜǚƛΣ ŎŜƴǳǓŇΣ ƴƻȄŜύΣ ŀƳǇƭŀǎŀǘŇ ƭŀ нлπол ŎƳ 

ǎǳō ǇƭŀŦƻƴ Ǔƛ ŀǾŃƴŘ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ мрл ŎƳчΦ 

5ŜƻŀǊŜŎŜ ŎŀȊŀƴǳƭ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴŦǳƴŘŀΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛ 

ƴŜǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƻǓǳƭǳƛΣ ƞƴ ŎŀƳŜǊŇ ǇƻŀǘŜ ƛƴǘǊŀ ŦǳƳΦ 5ƛƴ 

ŀŎŜǎǘ ƳƻǘƛǾΣ ǇǊƛȊŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ǾƛŎƛŀǘ ŜǎǘŜ ŀōǎƻƭǳǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŇΦ 

YŜǇƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǳōǳǊƛ ŘŜ Ǆмнл ƳƳΣ Ŏǳ ŀǇƭƛŎŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŜΣ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ 

Ŏǳ ǎƛǘŇ ƭŀ ŎŀǇŇǘΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ Ŏŀ ǇǊƛȊŜ ŘŜ ŀŜǊΦ 

tǊƛȊŜƭŜ ŘŜ ŀŜǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƴǳ ǎŜ ƞƴŦǳƴŘŀΦ 

оΦ tŜƴǘǊǳ ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜΣ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ ƴǳƳŀƛ ǘǳōǳǊƛ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŘŜ ǄулΣ Ǆмлл ǎŀǳ 
Ǆмнл Ŏǳ ŜǘŀƴǓŇǊƛ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

bǳƳŇǊǳƭ ƳŀȄƛƳ ŘŜ ǊŀŎƻǊŘǳǊƛ ƞƴǘǊŜ ŎŀȊŀƴ Ǔƛ ŎƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳΥ 

Å wŀŎƻǊŘ ƞƴ ¢ π м ōǳŎŀǘŇ 

Å ¢ǳōǳǊƛ ŘǊŜǇǘŜ ŘŜ мллл ƳƳ ǎŀǳ рлл ƳƳ ς ƳŀȄƛƳǳƳ о Ƴ  

Å /ƻǘ ŘŜ флϲ π м ōǳŎŀǘŇΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŘƻǳŇ ŎƻǘǳǊƛ ŘŜ флϲΣ ƭǳƴƎƛƳŜŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀ ǘǳōǳƭŀǘǳǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŜǎǘŜ н ƳΦ 

¢ǳōǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƳƻƴǘŀǘŜ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ м ƳΣ Ŏǳ ƻ ǇŀƴǘŇ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ŘŜ оπр҈ ŎŇǘǊŜ ŎŀȊŀƴΦ 

[ŀ ŎŀǇŇǘǳƭ ǘǳōǳƭŀǘǳǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻǓ ŘŜ ŦǳƳ ƛȊƻƭŀǘ ǎŀǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƻ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƭƛōŜǊŇ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊ 

ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘǳπǎŜ ǇƛŜǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜΦ 

пΦ /ƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ ƛȊƻƭŀǘ ƭŀ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǊŀŎƻǊŘŀǘ ŎŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ŎǳǊŇǚŀǘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ 
ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ 

tǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ƴǳ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴƛŎƛǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ŘŜŦŜŎǚƛǳƴƛ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ƭƛǇǎŀ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛ ŎƻǓǳƭǳƛ ŘŜ ŦǳƳΦ  

/ƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ ǘǊŜōǳƛŜ ŎǳǊŇǚŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜ ŀƴΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ŎƻǓǳǊƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛŀƳŜǘǊǳ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ŘŜ ŎǳǊŇǚŀǊŜ ǎŜ 

ŜȄǘƛƴŘŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ 

/ƻǓǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳƳ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ƳƛŎƛΣ Ŏǳ ŦƻǊƳŇ ǇŇǘǊŀǘŇ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƴƻǊƳŀƭŇ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ /ƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ ƭŀ ŎŀǊŜ 
ŜǎǘŜ ǊŀŎƻǊŘŀǘ ŎŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀƭǘ ŎŀȊŀƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭŇΣ ǓŜƳƛƴŜǳ ǎŀǳ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳ 
ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜύΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǊŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŀ ŘƻǳŇ ŎŀȊŀƴŜ ƭŀ ŀŎŜƭŀǓƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜΣ ǘǳōǳƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ 
ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ Ŧƻƭƻǎƛǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎƛƎƛƭŀǘŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘŇ ŘŜ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀ ŎŇ 
ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ Oƴ ŎŀȊ ŎƻƴǘǊŀǊΣ ƴǳ ƴŜ ŀǎǳƳŇƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǎŀǳ ŀǾŀǊƛŜǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ 

OƴŇƭǚƛƳŜŀ ƳƛƴƛƳŇ ŀ ŎƻǓǳƭǳƛ ŘŜ ŦǳƳ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƛȊƻƭŀǘ ŜǎǘŜ ŘŜ о Ƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŎƻǊŘǳƭ ǘǳōǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŘŜ Ǆул ǎŀǳ ǄмллΦ 



у 

рΦ ¢ŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǎǘŀōƛƭŇΥ нол± ҕ ƳŀȄΦ р҈  

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŜǊƛƴǚŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŇΣ ǘŜƴǎƛǳƴŜŀ ŦƭǳŎǘǳŃƴŘ ƞƴ ǎǳǎ ǎŀǳ ƞƴ ƧƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ƴǳ ƞǓƛ ŀǎǳƳŇ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ 

сΦ tƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ 

5ǳǇŇ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΣ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜƎƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 

ǇƭŀƴŜƛǘŇǚƛƛΦ 

5ƛǎǘŀƴǚŀ ƳƛƴƛƳŇ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀȊŀƴ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƛƴŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜ ǎŀǳ ƎǊŜǳ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜ 

ŜǎǘŜ ŘŜ рл ŎƳΣ ƛŀǊ Řƛǎǘŀƴǚŀ ƳƛƴƛƳŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜ ŜǎǘŜ ŘŜ млл 

ŎƳΦ 

 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǳōǳƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ǇǊƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǇŜǊŜǚƛ ŘŜ ƭŜƳƴΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ǘǊŜōǳƛŜ ƛȊƻƭŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ 

 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀȊŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ǇŜ ƻ ǇŀǊŘƻǎŜŀƭŇ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŇΣ ŜǎǘŜ ŀōǎƻƭǳǘ 

ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƳƻƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǳǇƻǊǘ ƛȊƻƭŀǘƻǊΣ ƴŜƛƴŦƭŀƳŀōƛƭΣ Ŏǳ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ŀƭŜ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ όƳƛƴƛƳǳƳ нл ŎƳ Ƴŀƛ 

Ƴǳƭǘ ƞƴ ǎǇŀǘŜ Ǔƛ ƭŀǘŜǊŀƭ Ǔƛ ƳƛƴƛƳǳƳ пл ŎƳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜŀ ŦǊƻƴǘŀƭŇύΦ wŜŎƻƳŀƴŘŇƳ Ŏŀ ǘƻŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ ƳƻōƛƭƛŜǊǳƭΣ ǇŜǊŘŜƭŜƭŜ ǎŀǳ ŎƻǾƻŀǊŜƭŜ ǎŇ ǎŜ ŀŦƭŜ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ млл ŎƳ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŀŘƛŀǚƛŜ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ŎŇƭŘǳǊƛƛΦ 

 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻǊƛŎŀǊŜ Řƛƴ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŇΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ Ǉǳǎ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ф 

5ƛƳŜƴǎƛǳƴƛ Ǔƛ ǊŀŎƻǊŘǳǊƛ π !/κa/ мрΣ !/κa/ нлΣ !/κa/ нр 

5ŜƴǳƳƛǊŜ  ¦ƴƛǘŀǘŜ !/κa/ мр !/κa/ нл !/κa/ нр 

¢ǳō ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƳƳ уɲл уɲл мɲлл 

{ǳǇŀǇŇ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ оōŀǊ έ ѹ ѹ ѹ 

wŀŎƻǊŘ ǘǳǊ έ м м м 

wŀŎƻǊŘ ǊŜǘǳǊ έ м м м 

[м ƳƳ ммр фл фл 

[н ƳƳ мол мол мол 

[о ƳƳ мрр мрр мрр 

Iм ƳƳ рср спл спл 

Iн ƳƳ орр пнл пнл 

Iо ƳƳ нул нул нул 

[ ƳƳ слл сср сср 

I ƳƳ ммрр мнул мпол 

5 ƳƳ тфл уол уол 

 



мл 

  

5ƛƳŜƴǎƛǳƴƛ Ǔƛ ǊŀŎƻǊŘǳǊƛ π !/κa/ ор 
5ŜƴǳƳƛǊŜ  ¦ƴƛǘŀǘŜ !/κa/ ор 

¢ǳō ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƳƳ мɲнл 

{ǳǇŀǇŇ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ оōŀǊ έ ѹ 

wŀŎƻǊŘ ǘǳǊ έ рκп 

wŀŎƻǊŘ ǊŜǘǳǊ έ рκп 

[м ƳƳ нпр 

[н ƳƳ мур 

[о ƳƳ мпл 

Iм ƳƳ сол 

Iн ƳƳ ррр 

Iо ƳƳ оур 

[ ƳƳ тср 

I ƳƳ мслл 

5 ƳƳ млрл 

 



мм 

aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ 
Å Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀȊŀƴǳƭ ǎŜ ŀǾŀǊƛŀȊŇΣ ŎƻƴǘŀŎǘŀǚƛ ǳƴ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘ {/ a9[Lb5!πLat9· Lb{¢![ {! hŘƻǊƘŜƛǳπ
{ŜŎǳƛŜǎŎ ǎǘǊΦ .ŜŎƭŜŀƴ ƴǊΦ омп ǎŀǳ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭΦ 

Å /ŀȊŀƴǳƭ ŀǘƛƴƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜΦ bǳ ǇǳƴŜǚƛ ƴƛŎƛǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ƻōƛŜŎǘŜ ǇŜ ŎŀȊŀƴΣ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǎŀǳ ƞƴ ƭŀǘŜǊŀƭΦ 

Å Cƛǚƛ ŀǘŜƴǚƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜŀ ŦǊƻƴǘŀƭŇ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ǳƴŘŜ ǎŜ ŀŦƭŇ ƎŜŀƳǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǾŇ ǇǳǘŜǚƛ ŀǊŘŜ Ǔƛ ǊŇƴƛΦ 

Å 9ȄǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŇ ƭŀ ŎŇƭŘǳǊŀ ǊŀŘƛŀǘŇ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ŎŀȊŀƴ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻŀƳŜƴƛΣ ŀƴƛƳŀƭŜ Ǔƛ ǇƭŀƴǘŜΣ 
ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŎŇƭŘǳǊŇΦ 

Å /ŀȊŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘ Ŏǳ ŦŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŀ ŀŜǊǳƭǳƛΦ bǳ ǾŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ŘŜƎŜǘŜƭŜ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǘŜ ƞƴ 
ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǾŇ ǇǳǘŜǚƛ ǊŇƴƛ ǎŀǳ ǇǳǘŜǚƛ ŀǾŀǊƛŀ ŎŀȊŀƴǳƭΦ 

Å {ǳǇǊŀǾŜƎƘŜŀǚƛ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŎƻǇƛƛƛΗ 

Å bǳ ǳǘƛƭƛȊŀǚƛ ƭƛŎƘƛŘŜ Ǔƛ ƎŀȊŜ ƛƴŦƭŀƳŀōƛƭŜ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ŘŜ ŎŀȊŀƴΦ 

Å /ŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ǇǊƛȊŇ ǎŜǇŀǊŀǘŇ ŘŜ ŀŜǊ ǇǊƻŀǎǇŇǘΦ 

Å  /ŀȊŀƴŜƭŜ ǇŜ ǇŜƭŜǚƛ YŜǇƻ ǘǊŜōǳƛŜ ŀƳǇƭŀǎŀǘŜ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ŎŀƳŜǊŜ ǘŜƘƴƛŎŜΦ 9ǎǘŜ ƛƴǘŜǊȊƛǎŇ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ 
ŎŀƳŜǊŜƭŜ ŘŜ ƭƻŎǳƛǘΦ 

Å  /ŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛƴǘǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ŀǇŀΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŎŀǳȊŀ ǎŎǳǊǘŎƛǊŎǳƛǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŜΣ ŀǾŀǊƛŜǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ǎŀǳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƛƴŎŜƴŘƛǳΦ 

Å bǳ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀǚƛ ŀǇŇ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ƭƛŎƘƛŘŜ ǇŜ ƎŜŀƳǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎǊŇǇŀ Ǔƛ ǾŇ ǇǳǘŜǚƛ ǊŇƴƛΦ 

Å bǳ ŎǳǊŇǚŀǚƛ ƎŜŀƳǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀƭŎƻƻƭ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŦŀǾƻǊƛȊŀ ŀǊŘŜǊŜŀ ǎŀǳ Ǉƻǘ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ƎŜŀƳǳƭΦ 

Å ¢ŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ нол ±Φ !ŎŜǎǘŀ ǘǊŜōǳƛŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘ ƭŀ ǊŜǚŜŀǳŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ Ŏŀōƭǳƭ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛǾǊŀǘ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ŎŀȊŀƴǳƭΦ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜΣ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ŘǾǎΦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴŜŎǘŀǊŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ 

Å Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀȊŀƴǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǎŀǳ ŀǇŀǊŜ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎŀǳ ŘŜŦŜŎǚƛǳƴŜΣ ƻǇǊƛǚƛπƭ ŘŜ ƭŀ 
ōǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ǇŜ ǎǇŀǘŜƭŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ǎŎƻŀǘŜǚƛ Ŏŀōƭǳƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Řƛƴ ǇǊƛȊŇ Ǔƛ ŎƻƴǘŀŎǘŀǚƛ ǳƴ 
ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘ ǎŀǳ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭΦ 

Å /ŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴǳǘ ǎŀǳ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ŘŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ ƴǳ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳŀƴǳŀƭΦ /ƻǇƛƛƛ Ǔƛ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŦƛȊƛŎŜ ǎŀǳ ǇǎƛƘƛŎŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳǘƛƭƛȊŜȊŜ ŎŀȊŀƴǳƭΦ 

Å bǳ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ǎŇ ǊŜƳŜŘƛŀǚƛ ǎƛƴƎǳǊƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΗ 

Å /ŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ǳƴ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘΦ 

  



мн 

LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎƻǓ ŘŜ ŦǳƳ 
/ƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŜǊƛƴǚŜΥ 

Å ¢ǊŜōǳƛŜ ŀƳǇƭŀǎŀǘ ƭŀ ƻ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜ ǎŀǳ ŜȄǇƭƻȊƛǾŜΦ 

Å /ǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΣ ƭŀ ŎƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ ƴǳ Ǉƻǘ Ŧƛ ǊŀŎƻǊŘŀǘŜ ŀƭǘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎŃǘ Ŏǳ ǇŜǊƳƛǎƛǳƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ƞƴ ǎŎǊƛǎ 
Ǔƛ ǎǳō ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜŀ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳΦ 

Å /ƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǳƴƛŦƻǊƳ Ǔƛ ǎŇ ƴǳ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƞƴƎǳǎǘŇǊƛ ǎŀǳ ŦƻǊƳŜ ƴŜǊŜƎǳƭŀǘŜΦ 

Å ¢ǳōǳƭŀǘǳǊŀ ŎƻǓǳƭǳƛ ŘŜ ŦǳƳ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ǇǊƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜΦ 

Å 9ǾŜƴǘǳŀƭŜƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǓŜǎŎ ƞƴ ƞƴŇƭǚƛƳŜ ŎƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀŦƭŜ ǇǊŜŀ 
ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŀΦ 

Å /ƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ ƭŀ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǊŀŎƻǊŘŀǘ ŎŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ƛȊƻƭŀǘΦ 

 

wŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ƭŀ ŎƻǓǳƭ ŘŜ ŦǳƳ 

 
 
 

/ŀǇŀŎ Ŏƻǎ ŘŜ ŦǳƳ 

tƛŜǎŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛȊƻƭŀǘŇ 

9ǘŀƴǓŀǊŜ ƛȊƻƭŀǘŇ ǘǊŜŎŜǊŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ 

/ƻƭƛŜǊ ŘŜ ŦƛȄŀǊŜ Ŏƻǎ ŘŜ ŦǳƳ ƛȊƻƭŀǘ  

¢ǳōǳƭŀǘǳǊŀ Ŏƻǎ ŘŜ ŦǳƳ ƛȊƻƭŀǘ  

tƛŜǎŀ ŘŜ ǊŀŎƻǊŘŀǊŜ ¢ ƛȊƻƭŀǘ  

tƛŜǎŀ ŘŜ ŎǳǊŇǚƛǊŜ ƛȊƻƭŀǘ  

tƛŜǎŇ ŘŜ ōŀȊŇ ƛȊƻƭŀǘ  

{ǳǇƻǊǘ Ŏƻǎ ŘŜ ŦǳƳ   

wƻȊŜǘŇ 

  



мо 

wŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ 
Å wŀŎƻǊŘŀǚƛ ŎŀȊŀƴǳƭ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜΦ 

Å !ǎƛƎǳǊŀǚƛ ǳƴ ŀǇƻǊǘ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŀŜǊ ǇǊƻŀǎǇŇǘΦ 

Å /ƻƴŜŎǘŀǚƛ ŎŀȊŀƴǳƭ ƭŀ ƻ ǇǊƛȊŇ ŘŜ нол ± ҕ ƳŀȄΦ р҈Φ 

Å OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǚƛ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭƻǊ 
Řƛƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

Å hōǎŜǊǾŀǚƛŜΥ ŎŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜΦ 

Å Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǾƻƭǳƳǳƭ ŘŜ ŀǇŇ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜȊŜ ǳƴ Ǿŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǳƴŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊΦ 

tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ 
Å OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŀ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ǎŜȊƻƴ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ 
ǎŇ ǇƻǊƴƛǚƛ Ƴŀƴǳŀƭ ǇƻƳǇŀ ŘŜ ŀǇŇΣ ǇǊƛƴ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ ǓǳǊǳōǳƭǳƛ Ǔƛ ƞƴǾŃǊǘƛǊŜŀ ǊƻǘƻǊǳƭǳƛ Ŏǳ ƻ ǓǳǊǳōŜƭƴƛǚŇ ǇƭŀǘŇΦ 

Å ±ŜǊƛŦƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǊȊŇǘƻǊǳƭ Ǔƛ ŎŀǊŎŀǎŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǳǊŇǚŀǘŜΤ ǾŜǊƛŦƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ŎŜƴǳǓŀǊǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƎƻƭƛǘΦ  

Å ±ŜǊƛŦƛŎŀǚƛ ŘŀŎŇ ǘǳōǳƭŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŎǳǊŇǚŀǘŇΦ 

Å ¢ǳǊƴŀǚƛ ǇŜƭŜǚƛ ƞƴ ǊŜȊŜǊǾƻǊǳƭ ŘŜ ǇŜƭŜǚƛΦ /ŀȊŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΦ 

Å /ŀȊŀƴǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ Ǉǳǎ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΣ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳΣ ŘŜ ǳƴ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎŜǎǘŀ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǚƛŀ 
ǎŇ ǾŜǊƛŦƛŎŜ ŘŀŎŇ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘǳƭ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΣ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ǎŜǘŇǊƛƭŜ ƻǇǘƛƳŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 
ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΦ 

Å !ŜǊƛǎƛǚƛ ŎŀƳŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǾƻǇǎŜŀǳŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ŜƳŀƴŀ ǳƴ ǾŀƎ ƳƛǊƻǎ ƴŜǇƭŇŎǳǘΦ 

 

h.{9w±!¤L9Υ 5ŀŎŇ ŘŜŎƛŘŜǚƛ ǎŇ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛ ǎƛƴƎǳǊƛ ǳƴ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘŜ ŎŀƳŜǊŇΣ ŀǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ нҔǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƻƻƳғ 
όǎŜǘŀǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŎŀƳŜǊŜƛύ ŘŜ ǇŜ Ǉŀƴƻǳƭ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇ όŀŦƛǓŀƧύ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΣ ŀǇƻƛ ŀǇŇǎŀǚƛ 
ōǳǘƻŀƴŜƭŜ м ǎŀǳ н ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜǘŀ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƭŀ т ϲ/Φ  

 
¢ŜǊƳƻǎǘŀǘǳƭ ƴǳ ƻǇǊŜǓǘŜ ŎŀȊŀƴǳƭΣ Ŏƛ ƞƭ ǘǊŜŎŜ ƞƴ ǊŜƎƛƳǳƭ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ƞƴ ƳƻŘǳƭŀǚƛŜΣ ŀŎŜǎǘŀ ŎƻƴǘƛƴǳŃƴŘ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎŀ нл҈ Řƛƴ ǇǳǘŜǊŜŀ ƴƻƳƛƴŀƭŇΦ tǊƛƴ ŀŎǘƛǾŀǊŜŀ ƻǇǚƛǳƴƛƛ α{ǘŀƴŘōȅέΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ǎŜ Ǿŀ ƻǇǊƛ ǎŀǳ Ǿŀ ǇƻǊƴƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎŜǘŀǊŜŀ 
ƻǇǚƛǳƴƛƛ α{ǘŀƴŘōȅέΦ 
 

 

¢ŜƘƴƛŎƛŀƴǳƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭŜŀȊŇ ŎŀȊŀƴǳƭ ƴǳ ƳƻƴǘŜŀȊŇ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘǳƭ ŘŜ ŎŀƳŜǊŇΗ 

 

!¢9b¤L9Η 

Cƻƭƻǎƛǚƛ ǳƴ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ŏǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŦŇǊŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭΦ 

 

 

 



мп 

LƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ 
Å ¦ǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŎŀȊŀƴǳƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ Ǉŀƴƻǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇ Řƛƴ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ Oƴ CƛƎǳǊŀ м 
ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŀŦƛǓŀƧǳƭ ŎŃƴŘ ŎŀȊŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ǇƻǊƴƛǘ ŘŜ ƭŀ ōǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘŀǊ ƴǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м 

 

Å !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ п ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƻǊƴƛκƻǇǊƛ ŎŀȊŀƴǳƭΦ 5ǳǇŇ ŎŃǘŜǾŀ ǎŜŎǳƴŘŜΣ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧ Ǿŀ ŀǇŇǊŜŀ 
ƳŜǎŀƧǳƭ {¢!w¢ όǇƻǊƴƛǊŜύΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƞƴ CƛƎǳǊŀ нΦ 

 

CƛƎǳǊŀ н 

 

Å !ǇƻƛΣ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧ Ǿŀ ŀǇŇǊŜŀ ƳŜǎŀƧǳƭ [h!5 t9[[9¢ όƞƴŎŇǊŎŀǊŜ ǇŜƭŜǚƛύ όCƛƎǳǊŀ оύΣ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŇ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ƞƴŎŇǊŎŇǊƛƛ 
ǇŜƭŜǚƛƭƻǊ ƞƴ ŀǊȊŇǘƻǊΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о 

 

 

 



мр 

Å Oƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ŀǘƛƴƎŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧ ŀǇŀǊŜ ƳŜǎŀƧǳƭ C[!a9 [LDI¢ 
όŀǇǊƛƴŘŜǊŜ ŦƭŀŎŇǊŇύ όCƛƎǳǊŀ пύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ п 

 

Å 5ǳǇŇ ŎŃǘŜǾŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ŘǳǇŇ ŎŜ ŦƭŀŎŇǊŀ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŀȊŇΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ǊŜƎƛƳǳƭ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ƛŀǊ ǇŜ ŀŦƛǓŀƧ 
ŀǇŀǊŜ ƳŜǎŀƧǳƭ ²hwY όƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜύ όCƛƎǳǊŀ рύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ р 

 

Å tǳǘŜǚƛ ǊŜƎƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ Řƛƴ ŎŀȊŀƴ ǇǊƛƴ ŀǇŇǎŀǊŜŀ ōǳǘƻƴǳƭǳƛ мΦ tŜ ŀŦƛǓŀƧ ŀǇŀǊŜ ƳŜǎŀƧǳƭ {9¢ ¢9at ²!¢9w 
όǎŜǘŀǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŀǇŜƛύΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƞƴ CƛƎǳǊŀ сΦ tǳǘŜǚƛ ƳŇǊƛ ǎŀǳ ƳƛŎǓƻǊŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŇǎŃƴŘ 
ōǳǘƻŀƴŜƭŜ м Ǔƛ нΦ 

 

CƛƎǳǊŀ с 

 

 

 



мс 

Å !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ с ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƎƭŀ ǇǳǘŜǊŜŀ ŎŀȊŀƴǳƭǳƛΣ ŀŘƛŎŇ ǇǳǘŜǊŜŀ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ŀǘƛƴƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇΦ tŜ ŀŦƛǓŀƧ Ǿŀ ŀǇŇǊŜŀ ƳŜǎŀƧǳƭ {9¢ h¦¢t¦¢ όǎŜǘŀǊŜ ǇǳǘŜǊŜύΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀ 
ƞƴ CƛƎǳǊŀ тΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ р Ǔƛ с ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ǇǳǘŜǊŜŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ т 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘƛƴƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇΣ ŎŀȊŀƴǳƭ Ǿŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ƭŀ ǇǳǘŜǊŜŀ ƳŀȄƛƳŇ tрΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜ 
ŀǇǊƻǇƛŜ ŘŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ǎŜǘŀǘŇΣ ŎŀȊŀƴǳƭ Ǿŀ ǊŜŘǳŎŜ ǇǳǘŜǊŜŀΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀȊŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘ ƭŀ ƻ ǇǳǘŜǊŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ tрΣ ǇǳǘŜǊŜŀ ƴǳ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƳŇǊƛǘŇ 
ŀǳǘƻƳŀǘ ƭŀ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ǎŜǘŀǘŇΦ 

 

Å Oƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀȊŀƴǳƭ ŀǘƛƴƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘƻǊƛǘŇΣ ŀŎŜǎǘŀ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ǊŜƎƛƳǳƭ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǚƛŜΣ ŀŘƛŎŇ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘ ŘƻŀǊ ŦƭŀŎŇǊŀΦ tŜ ŀŦƛǓŀƧ ŀǇŀǊŜ ƳŜǎŀƧǳƭ ²hwY ah5¦[!¢ όŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ƞƴ 
ƳƻŘǳƭŀǚƛŜύΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƞƴ CƛƎǳǊŀ уΦ 

 

CƛƎǳǊŀ у 

Å Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜƎƛƳǳƭ ŘŜ αŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇέ ŜǎǘŜ ǇǊŜŀ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŀǚƛǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ƞƴŎŇƭȊƛǚƛΣ ƛŀǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎǊŜǓǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜΣ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǾŇ ƞƴƎǊƛƧƻǊŀǚƛΥ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ ŀǘƛƴƎŜ ур ϲ/Σ 
ŎŀȊŀƴǳƭ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘΦ !ŎŜǎǘŀ Ǿŀ ǇƻǊƴƛ Řƛƴ ƴƻǳ ŎŃƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ ǎŎŀŘŜ ǎǳō ǾŀƭƻŀǊŜŀ ǎŜǘŀǘŇΦ 

Å Oƴ ƳƻŘǳƭ ǎǘŀƴŘōȅ όCƛƎǳǊŀ фύΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ǊƛŘƛŎŇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏǳ н ϲ/ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ǎŜǘŀǘŇ ŜǎǘŜ ŀǘƛƴǎŇΣ 
ŀǇƻƛ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ /ŃƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇ όŀ ŀǇŜƛ ǎŀǳ ŀ ŎŀƳŜǊŜƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ŎŀȊŀƴǳƭύ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ н ϲ/ ǎǳō 
ǾŀƭƻŀǊŜŀ ǎŜǘŀǘŇΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ƭŀƴǎŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜΦ 

!ŎŜǎǘ ǊŜƎƛƳ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ōƛƴŜ ƛȊƻƭŀǘŜΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ƴŜǘǊŜōǳƛƴŘ ǎŇ ǇƻǊƴŜŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ƻǇǊŜŀǎŎŇ ŦƻŀǊǘŜ 
ŦǊŜŎǾŜƴǘΣ Ŏŀ Ǔƛ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ǳƴŘŜ ŜȄƛǎǘŇ ŦƭǳŎǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀƴƻǘƛƳǇǳǊƛΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘ ǊŜƎƛƳ ŜǎǘŜ ŘŜȊŀŎǘƛǾŀǘΣ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀǘƛƴƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜǘŀǘŇΣ ŎŀȊŀƴǳƭ ǊŜƛƴǘǊŇ ƞƴ ǊŜƎƛƳǳƭ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǚƛŜΣ 
ǊŜŘǳŎŃƴŘ ǇǳǘŜǊŜŀ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ŀƧǳƴƎŜ ƞƴ ƴƛǾŜƭǳƭ м ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ǳƴŘŜ Ǿŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ŦƭŀŎŇǊŀ Ŏǳ ǇǳǘŜǊŜ ƳƛƴƛƳŇΦ 


